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1. Identificacion

1.1 Objeto

Definir los lineamientos para prevenir situaciones que puedan afectar o influir en un
conflicto de interés entre los colaboradores y la empresa Red de Carreteras de Occidente,
S.A.P.I. de C.V,, filiales y subsidiarias ("RCO"), con lo cual los intereses personales no
deban de influir en la toma de decisiones y que éstas sean tomadas dentro de un marco
de transparencia e imparcialidad.

Asimismo, en caso de presentarse un Conflicto de Interés, en la presente politica se
establecen los lineamientos para su tratamiento, siendo que dicha politica esta alineada
con el Cédigo de Etica interno de RCO.

1.2 Alcance

Como empresa publica, es responsabilidad de todos los colaboradores y proveedores de
RCO vy sus filiales, asegurar su conocimiento y entendimiento a posibles conflictos de
interés, en cualquier ambito de sus funciones.

2. Definiciones

e Colaborador: Persona fisica con contrato de trabajo por tiempo determinado o
indeterminado que labora para RCO y/o sus filiales.

e Conflicto de interés: Es cuando los vinculos que tiene un colaborador/a con otras
personas o actividades influyen inadecuadamente en la objetividad de las
decisiones, afectando o favoreciendo a determinadas personas, como familia,
amigos o terceros, en contra de los beneficios o intereses de la empresa.

e Independencia: Puede concebirse como la libertad profesional que le asiste al
empleado (a) para realizar su trabajo con imparcialidad. Si bien la independencia es
una actitud mental, los empleados (as) no solo deben serlo, sino también parecerlo.

e Objetividad: Que el juicio personal no sea afectado por ningun factor externo. Es
un estado mental mediante el cual se puede llegar a una conclusion sin ser afectado
por influencias y/o compromisos que afecten el juicio profesional, permitiendo actuar
con integridad en la toma de decisiones.

e Proveedor: Persona fisica 0 moral que abastece a RCO y/o sus filiales con bienes y
servicios necesarios para el desarrollo y funcionamiento de los procesos de negocio
de la organizacion.

3. Responsabilidades
3.1 Chief Compliance Officer

e Coordinar con el Departamento de Personas y Organizacion y Chief Compliance
Officer en conjunto con su equipo de trabajo, la capacitacion para los
colaboradores/as sobre la presente politica.

e Vigilar la correcta aplicacion de la presente politica.
e Resolver cualquier duda o inquietud sobre posibles Conflicto de Interés.
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3.2 Comité de Etica

Validar las declaratorias de No Conflicto de Interés en la que se exprese alguna

excepcion.

Evaluar las posibles sanciones por el incumplimiento de la presente politica.

3.3 Departamento de Personas y Organizacion

Coordinar con el Chief Compliance Officer en conjunto con su equipo de trabajo, la
capacitacién para los colaboradores/as sobre la presente politica.

3.4 Colaboradores/as

Identificar cualquier situacién que pudiera llegar a afectar su objetividad profesional
y su desempefio en el puesto que ejercen.

Notificar a Personas y Organizacion, sobre cualquier interés econémico y/o personal
por medio del formato Declaratoria de No Conflicto de Interés.

Actualizar de forma anual su Declaratoria de No Conflicto de Interés.

4. Politica

4.1 Generales

Un conflicto de interés ocurre en el momento en que las actividades personales
generan o pueden generar interferencias con cualquiera de los intereses de RCO.
Ningun funcionario debe participar en actividades o relaciones que puedan
interpretarse como conflicto de interés o puedan reflejarse negativamente en la
lealtad del Colaborador hacia RCO. Los conflictos de interés pueden surgir de muchas
formas. Por ejemplo, los intereses financieros personales, las obligaciones con otra
sociedad o entidad gubernamental o el deseo de ayudar a un tercero, incluyendo
familiares o amigos, son casos que pudieran comprometer la lealtad de cualquier
funcionario.

Los Colaboradores deben asegurar que comprenden el contenido de la presente
politica y participar en las sesiones de capacitacion impartidas por el Chief
Compliance Officer y Personas y Organizacion.

Los colaboradores deben evitar representar o tomar decisiones de RCO o sus filiales
en cualquier situacién en la que, directa o indirectamente, estuvieran en situacion
de conflicto de interés.

Cualquier excepcién a los lineamientos abajo establecidos debe ser validada y
autorizada por el Chief Compliance Officer en conjunto a su equipo de trabajo y/o
Comité de Etica, a través de un escrito formal en el cual se describa el motivo de la
excepcion.

Los colaboradores/as deben asegurar la transparencia y honestidad, en el desarrollo
de sus actividades laborales, y evitar los conflictos de interés o incluso la apariencia
de un conflicto de interés.

El contenido de este documento es confidencial y propiedad de RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE, 4
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4.2 Prevencion de Conflicto de Interés con Relaciones Familiares y
Sentimentales

Se debe declarar cualquier relacién familiar en cualquier grado, en la cual tengan
alguna relacion laboral directa dentro de la estructura organizacional del area, ya
gue esto no esta permitido.

En caso de tener un familiar que esté postulandose para el proceso de contratacion
en RCO y/o sus filiales, se debera informar al area de Personas y Organizacion y al
Departamento Compliance Officer para evaluar la existencia de un posible conflicto
de interés.

De forma anual se debe de actualizar la informacion de los colaboradores mediante
la Declaratorio de No Conflicto de Intereses cualquier relacion familiar o sentimental
que se presente en la empresa, ya que se pudiera tener un conflicto de intereses en
las operaciones de la empresa.

No se debe tener alguna relacion sentimental dentro del mismo Departamento o en
areas en las cuales por la interrelacién de los procesos pueda llegar a existir un
conflicto de interés, debido a la afectacién al clima laboral mediante actitudes de
favoritismo y el posible juicio personal.

Todo conflicto de interés se evaluara por el Chief Compliance Officer y/o por el
Comité de Etica de la RCO en el cual se contemplara los aspectos reportados.

Todos los colaboradores que sean testigos de cualquier conducta que pueda
incumplir lo estipulado en el Cddigo de Etica y los lineamientos de Conflicto de
interés, tienen la obligacion de informar la situacion al Canal de Denuncia Anénima
RCO o al Departamento de Personas y Organizacion, asegurando la discrecién con
el tema reportado.

4.3 Prevencion de Conflicto de Interés con Relaciones Comerciales

Las relaciones comerciales que se tengan con proveedores que puedan caer en un
conflicto de interés o que impida a los colaboradores tomar decisiones de manera
objetiva e independiente, deben de reportarlo al Departamento Compliance Officer.

Si un colaborador/a tiene relacion familiar en cualquier sentido o de forma
sentimental con un proveedor en cualquier posicidén y/o puesto, lo debera declarar
al Departamento de Personas y Organizacion y/o al Chief Compliance Officer tan
pronto sea enterado de la negociacion, esto para evitar que se pueda dar el caso de
conocimiento de informacion privilegiada y la relacion comercial se vea afectada.

Los colaboradores/as no deben utilizar la informacion profesional que conocen y
manejan en el desarrollo de sus actividades o que conocen en el desempefio de sus
funciones para intereses personales.

No se debe contratar a ninguna empresa que sea de algun colaborador ya se de
forma total o parcial, por lo cual se validara en el acta constitutiva del proveedor.

4.4 Declaracion de Conflicto de interés

Los colaboradores/as deben comunicar de manera oportuna cualquier situacidon que
pueda representar un Conflicto de Interés.

El contenido de este documento es confidencial y propiedad de RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE, 5
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Anualmente se deben actualizar las Declaraciones de No Conflicto de Interés de
todos los colaboradores/as.

El Departamento de Personas y Organizacion debe asegurar que durante el proceso
de Contratacién se valide que el colaborador/a conozca el cddigo de ética y la
presente politica para que pueda realizar una correcta Declaraciéon de No Conflicto
de Interés.

4.5 Desempeiio de puestos o actividades externos

RCO reconoce y respeta la intervencion parcial de sus colaboradores en actividades
empresariales distintas a las que desarrollan en las empresas del Grupo, siempre
que no entren en conflicto con sus responsabilidades y su horario laboral.

Ningun Directivo podrd aceptar funciones de consejero independiente o como
funcionario en empresas ajena a las de RCO vy sus filiales, sin obtener previamente
y de manera expresa la autorizacién del Consejo de Administracion de Abertis.

Los colaboradores/as de cualquier otro nivel que reciban la invitacion a pertenecer
como miembros del Consejo de alguna otra empresa externa a RCO, deben
notificarlo y obtener autorizacién del Comité de Etica y el Chief Compliance Officer,
quienes deberan mantener un registro de los casos autorizados que se mencionan
en este apartado.

Solo se puede permitir el ser miembro del Consejo y/o Patronato de Asociaciones
y/0 Fundaciones sin fines de lucro, las cuales deben asegurar no interferir con su
desempefio dentro de RCO y sera informadas en su Declaratoria de No Conflicto de
Interés.

4.6 Contratacion de Servidores Publicos

La contratacién de ex Servidores Publicos debe ser autorizada por el Consejo de
Administracion de Abertis si es para un puesto Directivo y por la Direccion General
de RCO en cualquier otro caso, asegurando que en ningln momento sea para
obtener informacion privilegiada lo cual pueda influir en futuros casos de conflicto
de interés.

4.7 Regalos

Los Colaboradores/as no deben aceptar o solicitar de forma directa o indirectamente
de ningln proveedor, algun tipo de regalo, cortesia u otros que puedan tener un
conflicto de interés, lo cual estd estipulado en la Politica de Prevencion de la
Corrupcidn y en el Cédigo de Etica.

Aceptar obsequios de valor mayor al permitido (establecido mas adelante),
invitaciones que vayan mas alla de una recepcion social de rutina o entretenimiento
pueden comprometer la lealtad del funcionario hacia RCO e implicar un conflicto de
interés. Se debe cuidar que obsequios e invitaciones que reciban los colaboradores
no se perciban como impropios o que violen lo establecido en este Cddigo. Por ello,
los funcionarios de RCO podran recibir obsequios o invitaciones de proveedores,
clientes, agentes o terceros relacionados, Unicamente cumpliendo con los
lineamientos sefialados a continuacion.

El contenido de este documento es confidencial y propiedad de RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE, 6
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Aceptar comidas, viajes vy
hospedaje estd  permitido los  colaboradores de Todos los obsequios de
siempre y cuando: . rador valor mayor al permitido
RCO solo podran aceptar deberan reportarse al
° El valor deestos sea obsequios no monetarios Chief Com IiapnceOfficer
razonable, de entidades o individuos seE devueltos ayl
« Sean ofrecidos durante relacionados, © otorgante. En los casos en
alguna reunién u otro Potencialmente que los obsequios no

evento que tenga como
objetivo discutir sobre el
negocio de RCO o fomentar
una relacién de trabajo, y

Sea pagado por algun
proveedor, cliente, agente

relacionados, con
actividades de RCO o que
hagan, o estén buscando
hacer, negocios con RCO
hasta por un cierto valor
monetario que no
excedera $250.00 USD.

puedan ser devueltos o
que el ofrecer pagar por
los mismos afectaria la
relacion de negocios, el
Chief Compliance Officer
deben determinar cémo

razonable de negocio.

5. Procedimiento

5.1 Capacitacion

5.1.1 Contratacion

Durante los procesos de contratacion de personal, el Departamento de Personas y
Organizacién proporcionara al nuevo colaborador/a el Codigo de Etica y la politica de
Conflicto de Interés.

El nuevo colaborador/a realizara la firma de aceptacién y entendimiento del Cddigo
de Etica y de la Declaratoria de No Conflicto de Interés, con lo cual demostrara que
conoce, entiende y se apegara a los lineamientos establecidos.

5.1.2 Reforzamiento anual

De forma anual, el Chief Compliance Officer en coordinacion con el Departamento de
Personas y Organizacién realizard una campafia de capacitacion y reforzamiento de
Compliance, en el cual se incluirdn como ejes principales el Codigo de Etica, la politica
de prevencion de la corrupcion y la politica de Conflicto de Interés.

Las capacitaciones seran de forma obligatoria para puestos con un nivel jerarquico
de jefaturas y coordinaciones hasta el equipo directivo.

En el caso de personal operativo, estds podran ser vinculantes con el proceso de
induccién realizado durante su contratacion.

5.2 Declaracion

Al finalizar las sesiones, los colaboradores/as deben actualizar los formatos de
aceptacion y compromiso de dichos documentos, los cuales seran integrados a los
expedientes de cada colaborador en posesién del Departamento de Personas y
Organizacion.

El contenido de este documento es confidencial y propiedad de RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE, 7
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e Los colaboradores/as que incurran en algin supuesto de conflicto de interés
sefialado en las politicas, son responsables de informar al Chief Compliance Officer,
Personas y Organizacién o en el Canal de Denuncia Andénima de RCO sobre la
situacién, dichos Departamentos se apegaran a la discrecién y asegurando
confidencialidad para no dafiar a otras personas.

e En caso de que un colaborador/a reporte conflictos de interés dentro de la estructura
organizacional, se evaluara el cambio de area para evitar la continuidad del conflicto
de interés.

e De no existir la posibilidad de un cambio o de la transferencia para alguno de los
involucrados, RCO se reserva el derecho de poder aplicar cualquier otra medida
conforme a derecho que permita subsanar y corregir el conflicto de intereses
declarado.

e Los colaboradores/as que notifiquen tener una relaciéon familiar o sentimental con
proveedores y éste pueda interferir en un posible Conflicto de Interés, RCO se
reserva el derecho de buscar los servicios de otro proveedor que ofrezca la misma
calidad, beneficios y/o costos del actual.

e Cuando un colaborador/a reciba regalos, beneficios y atenciones de un proveedor,
los cuales excedan lo establecido en el Cédigo de Etica y las politicas aplicables,
éstos seran reportados de forma inmediata al Jefe Inmediato y notificar al proveedor
gue no podran ser recibidos.

e Los regalos que excedan el monto establecido por RCO representan un conflicto de
interés, ya que pueden influenciar el juicio de los colaboradores/as. Cuando no exista
oportunidad de rechazar la cortesia previamente, serd devuelto con una explicaciéon
basada en el Cédigo de Etica. Si regresar el regalo no fuera una opcién o se incurriria
en costos mayores, estos seran entregados al Departamento de Personas vy
Organizacién para que el Comité de Etica valide su tratamiento.

e Si existieran duda sobre las circunstancias que puedan generar un Conflicto de
Interés deberan consultarlo con su jefe inmediato, Departamento Compliance Officer
y/o Personas y Organizacion.

5.3 Modificaciones a la Declaracion de Conflictos de interés

En el momento en que se generen cambio en la informacidon reportada durante su
contratacion o en algun periodo de desarrollo de sus funciones, los colaboradores/as
informaran la situacién de forma inmediata al Chief Compliance Officer y/o a Personas y
Organizacién para evaluar adecuadamente la situacién reportada, dentro de los 15 dias
siguientes a partir de que ocurra.

Los colaboradores/as pueden ver afectada su objetividad e independencia por diferentes
factores que incurren en un conflicto de interés como lo son:

e Intereses personales: beneficio a familiares directos o indirectos, amistades o
personas con relaciéon sentimental.

e Intereses econdmicos: Obtencion de beneficio econdmico, en valor monetario y/o
en especie, lo cual pudiera incurrirse en actos de corrupcion.

e Intimidacidn: Es el acto de influir en la decisién de una persona a través del miedo.

El contenido de este documento es confidencial y propiedad de RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE, 8
S.A.P.I. DE C.V., con acceso restringido al personal que determine la Alta Direccién, asimismo, no podra
distribuirse y/o difundirse por ningin medio sin la previa autorizacién del emisor original.



(‘ R C O Politica de Conflicto de Interés

an Abertis company

5.4 Evaluacion de incumplimientos o reportes

e Todo los colaboradores/as son responsables de informar cualquier caso donde se
vea afectada la independencia u objetividad y por lo tanto se incurra en un conflicto
de interés.

e El Departamento Compliance Officer, Personas y Organizacién y en su caso el Comité
de Etica, se comprometen a tratar la informacién de forma confidencial y objetiva
durante la evaluacion de las Declaratorias de No Conflicto de Interés.

e Asimismo, se evaluaran de forma imparcial las situaciones notificadas por los
colaboradores/as, teniendo en cuenta los riesgos que pueden incurrirse para RCO.

e Cuando el Conflicto de Interés evaluado afecte de forma directa con los intereses de
RCO vy sus filiales, el Departamento Compliance Officer buscara la mejor forma de
mitigar los riesgos que se puedan derivar del mismo.

e Una vez que los Departamento Compliance Officer y Personas y Organizacion
realicen el analisis y evaluacion de las Declaraciones de No Conflicto de Interés, en
los casos en que aplique, se informard al Comité de Etica para valorar alguna
situacién mayor y asi obtener una resolucion.

6. Seguimiento y control

El Chief Compliance Officer debe velar por el cumplimiento de la politica, evaluando
periddicamente su conocimiento y eficacia, asi como detectar las necesidades de
actualizacion.

La documentacion generada por esta norma deberd ser archivada por el Chief
Compliance Officer y su equipo de trabajo, por un periodo minimo de 5 afios, en un
soporte que garantice la integridad, la correcta lectura de los datos, la imposibilidad de
manipulacion y de accesos no autorizados, su adecuada conservacion y localizacion.

En caso de incumplimiento, se debe presentar las situaciones al Comité de Etica por
parte del Chief Compliance Officer y/o Personas y Organizacion para validar las sanciones
aplicables.

7. Documentacion referenciada
e Codigo de Etica y de Conducta del Negocio

e  Procedimiento Comité de Etica y Prevencion Penal

8. Reportar incumplimiento a la politica

Cualquier incumplimiento debe ser reportado al Departamento de Personas vy
Organizacioén, al Chief Compliance Officer y/o al Canal de Denuncia Anénima RCO:

Recuerda que el Canal de Denuncia esta disponible las 24 horas del dia y los 365 dias
del afo. Contactanos:

El contenido de este documento es confidencial y propiedad de RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE, 9
S.A.P.I. DE C.V., con acceso restringido al personal que determine la Alta Direccién, asimismo, no podra
distribuirse y/o difundirse por ningin medio sin la previa autorizacién del emisor original.



(‘ R C O Politica de Conflicto de Interés

an Abertis company

Contactos del Canal de Denuncia:
e Teléfono: 800-265- 2277

e Direccion de correo: rco.denunciaanonima@redoccidente.com

9. Control de cambios

Versién Fecha Cambios Apartados afectados
1.0 17/10/2022 Versidn inicial Todo el documento
1.0 26/10/2022 Cambios gramaticales Todo el documento
1.0 14/02/2023 Version final Todo el documento

Politica de Conflicto de Interés_v1
Fecha de publicacién: 14/02/2023

Aprobado por: Comité de Etica y Prevencion Penal

El contenido de este documento es confidencial y propiedad de RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE, 10
S.A.P.I. DE C.V., con acceso restringido al personal que determine la Alta Direccién, asimismo, no podra
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Declaratoria de Conflicto de Interés

Un conflicto de interés existe cuando buscamos obtener un beneficio personal, para beneficiar
nuestros intereses personales, los de nuestra familia, amigos o terceros, con lo cual la toma de
decisiones ya no es objetiva y puede afectar la reputacion y patrimonio de Red de Carreteras de
Occidente, S.A.P.l. de C.V,, sus filiales y subsidiarias (“RCO”).

Los colaboradores deben actualizar anualmente a través de este documento, los temas que
pudieran causar un potencial Conflicto de Interés. En caso de requerir mayor espacio, podra
escribirse al reverso de la hoja o en hojas adicionales debidamente firmadas.

Para los fines de esta declaratoria, se entendera por familiar directo a padres, padrastros, hermanos,
hermanastros, hijos, hijastros, abuelos, nietos, primos, tios y sobrinos inmediatos o en primer y
segundo grado y a los familiares politicos a esposos, suegros, yernos, nueras, sobrinos y cufiados.

Nombre:

Puesto:

Fecha: Lugar:

RELACIONES FAMILIARES

A) (Tienes familiares que laboren en cualquiera de las empresas del grupo?
Sl NO:
En caso afirmativo indica:

Nombre Completo:

Parentesco:

Puesto:

Localidad:

RELACIONES SENTIMENTALES

B) ¢Tienes algln vinculo sentimental con algtin colaborador(a) dentro de RCO y/o sus filiales?
Sl NO:
En caso afirmativo indica:

Nombre Completo:

El contenido de este documento es confidencial y propiedad de RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE,
S.A.P.I. DE C.V., con acceso restringido al personal que determine la Alta Direccién, asimismo, no podra
distribuirse y/o difundirse por ningin medio sin la previa autorizacién del emisor original.
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Parentesco:

Puesto:

Localidad:

C) <¢Tienes alguna relacién sentimental con una persona que sea colaborador, propietario o
accionista de alguna empresa que sea proveedora de RCO y/o sus filiales, y que pudiera
comprometer tu independencia de criterio generandote un conflicto de interés?

Sl: NO:
En caso afirmativo indica:

Nombre Completo:

Tipo de relacion:

Puesto:

Nombre de la empresa:

ACTIVIDADES EXTERNAS

D) ¢Realizas actividades de cualquier indole, remuneradas o no, en empresas, negocios,
instituciones o asociaciones ajenas a RCO? (incluyendo formar parte de Consejos de
Administracion u érganos de gobierno de cualquier empresa o institucién)

Sl NO:

En caso afirmativo indica cuales:

Nombre de la empresa, negocio, institucion o asociacién:

Actividad de esta:

Puesto o funcion:

PARTICIPACION EN EMPRESAS

El contenido de este documento es confidencial y propiedad de RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE,
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E)

¢Eres accionista, propietario o tienes participacion de cualquier tipo, directamente o por
conducto de otra persona, en empresas, negocios, instituciones o asociaciones que puedan
generarte un eventual conflicto de interés?

Sl NO:

En caso afirmativo indica:

Nombre de la empresa, negocio, institucion o asociacion:

Actividad de esta:

Tipo de interés:

EMPRESAS PROVEEDORAS DE RCO

F)

éEres accionista, propietario o tienes participacion de cualquier tipo, directamente o por
conducto de otra persona, en empresas, negocios, instituciones o asociaciones que
mantengan relacion comercial (como proveedores o socios de negocio) o de cualquier tipo
con RCO?

SI: NO:

En caso afirmativo indica:

Nombre de la empresa, negocio, institucidon o asociacion:

Actividad de esta:

Tipo de participacion:

SITUACIONES ADICIONALES

G) ¢Existen situaciones adicionales que te generen alglin compromiso o te supongan un

conflicto de interés?
Sl: NO:
En caso afirmativo describelas a continuacion:

El contenido de este documento es confidencial y propiedad de RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE,
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Nombre:

Firma:

Este documento es confidencial y deberd entregarse en original con firma autdgrafa en cada pagina.

El contenido de este documento es confidencial y propiedad de RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE, 14
S.A.P.I. DE C.V., con acceso restringido al personal que determine la Alta Direccién, asimismo, no podra
distribuirse y/o difundirse por ningin medio sin la previa autorizacién del emisor original.



	2. Definiciones
	3. Responsabilidades
	5. Procedimiento
	En el momento en que se generen cambio en la información reportada durante su contratación o en algún periodo de desarrollo de sus funciones, los colaboradores/as informarán la situación de forma inmediata al Chief Compliance Officer y/o a Personas y ...
	Los colaboradores/as pueden ver afectada su objetividad e independencia por diferentes factores que incurren en un conflicto de interés como lo son:
	6. Seguimiento y control
	7. Documentación referenciada
	8. Reportar incumplimiento a la política

